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Ψƛ {ǘǊƻƴƎΩ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ 

 /ƻǳǊǘŜǎȅ vǳŜŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 

 

W ƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊŜŘ ƳƻǎǘΣ IŀǿŀƛΨƛ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎΥ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ǘƘŜ YơƭŀǳŜŀ ŜǊǳǇǘƛƻƴΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŦƭƻƻŘǎΣ ǿƛƭŘŦƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ wŜŘ IƛƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ IŀǿŀƛΨƛΣ 
ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŦǊƻƳ ƪŜƛƪƛ ǘƻ ƪǹǇǳƴŀ  ς ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎ. ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǿŜΩǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

vΦ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΚ 

!Φ ¢ƘŜ ǘŀȄ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƛǘ ŎŀƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǊŜŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳΦ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŀȄ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

vΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ /h±L5-мф ōƛǾŀƭŜƴǘ ōƻƻǎǘŜǊ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜ ōƛǾŀπ
ƭŜƴǘ ōƻƻǎǘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ²Ŝ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƳŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΚ 

!Φ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ άƧǳǎǘ ƛƴ ǘƛƳŜέ ōŀǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊπ
ǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ                                                                                       

vΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ 

!Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ǿŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǘƛƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ 
ōŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎΚ 

!Φ LǘΩǎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘŜŀǊ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ C9a! ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ hƴ ǿŜŜƪƭȅ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴ Iŀƭŀǿŀ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸорл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ Iŀǿŀƛ ƛΦ               
DƻǾΦ LƎŜΣ aŀƧΦ DŜƴΦ IŀǊŀΣ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴŦŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
YơƭŀǳŜŀΩǎ ƭŀǾŀ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  



IŀǿŀƛΨƛ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ 

5ǊΦ [ƛōōȅ /ƘŀǊ 

 DƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ¢ŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎŀȅǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 

bŜǿ ōƛǾŀƭŜƴǘ ōƻƻǎǘŜǊǎ ƻŦŦŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

Ψ!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ !ƭƻƘŀΩ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƘŜǊƻŜǎ  

 

I  ǘ ǿŀǎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇǘΦ у ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƭŀŎŜ ŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜǊƛŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƴƻƭǳπ
ƭǳ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ Y!5h IŀǿŀƛΨƛΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǳŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ άŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƻπ
Ƙŀέ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΦ 

ά̧ ƻǳ Ŭƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŀǘ 
ŬƴŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ά.ǳǘ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎŎŀǎǘŜǊǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƻƘŀ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ 
IŀǿŀƛΨƛΦέ aǊǎΦ LƎŜ ŀŘŘŜŘΣ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Iƻƴƻƭǳƭǳ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ Y!5h 
IŀǿŀƛΨƛ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ǎǝƭƭŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦέ 

G ƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ IŀǿŀƛΨƛ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ Ϸолл ƻǊ Ϸмлл ǘŀȄ 
ǊŜŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΦ /ƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘπ

ŜŘ ƛƴǘƻ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ŀōƻǳǘ сллΣллл ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнфп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜŦǳƴŘǎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ                                                                                        
ω ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ŀ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнллΣлл ŀ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸолл ŜŀŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷмΣнллύΦ                                     
ω ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ϷмллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
Ϸмлл ŜŀŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎύΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ нлнн {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ά²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƛƳŜǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ά¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ- ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŦƛƭŜ ǘƘŜƛǊ нлнм ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ōȅ 5ŜŎΦ ом ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǘǘǇǎΥκκǘŀȄΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκŀŎǘ-ммр-ǊŜŦκΦ 

T ƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύ ƛǎ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ōƛǾŀƭŜƴǘ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ .!Φп ŀƴŘ 
.!Φр hƳƛŎǊƻƴ ǎǳōǾŀǊƛŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ tŦƛȊŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘ ōƻƻǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜ мн ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  
¢ƘŜ aƻŘŜǊƴŀ ōƻƻǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ .ƛǾŀƭŜƴǘ ōƻƻǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴΦ 

ά¢ƘŜ /h±L5-мф ōƻƻǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣέ ǎŀƛŘ ǎǘŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ [ƛōōȅ /ƘŀǊΦ ά¢ƘŜ ƴŜǿ ōƛǾŀƭŜƴǘ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ hƳƛŎǊƻƴ ǎǳōǾŀǊƛŀƴǘǎΦέ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǘǘǇǎΥκκ
ƘŀǿŀƛƛŎƻǾƛŘмфΦŎƻƳκǾŀŎŎƛƴŜκΦ 

H ŀǿŀƛΨƛΩǎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ IŀǿŀƛΨƛ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όIL-9a!ύ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǘƛǇǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΥ мύ /ƘŜŎƪ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊ ǘǊŜŜ 
ƭƛƳōǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ǊƻƻŦΤ нύ Cƛƭƭ ǳǇ ƻƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ǇƻǿŜǊ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǊΤ оύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘƛȊŜǊΣ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ LƎŜǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Iƻƴƻƭǳƭǳ [ƛǘǘƭŜ [ŜŀƎǳŜǊǎ ŀƴŘ Y!5h Iŀǿŀƛ ƛΦ 

 DƻǾΦ LƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 
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